Концепция и программа развития школы 
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Миссия школы. 

Создание условий для формирования открытой образовательной среды (Школы диалога), стимулирующей и поддерживающей мировоззренческое и социокультурное самоопределение всех субъектов образования (дошкольников, школьников, родителей и педагогов) в ценностях гражданского становления личности.

I.                   Информационная справка о школе.
        1.1 Общие сведения о школе.

МОУ «Мугунская средняя общеобразовательная школа» существует с 1970 года. Здание школы расположено в селе Мугун. Типовое двухэтажное здание занимает 2327м2 . В селе кроме школы расположены ФАП, узел связи, культурно-спортивный комплекс, ДОУ «Ромашка», ООО «Парижское». Школа является центром социума и выполняет социальный заказ по подготовке кадров для сельхозпредприятия, проектированию будущего различных слоев населения: рабочих, фермеров, бизнесменов, интеллигенции. Причем родительский заказ весьма дифференцирован (от полного его отсутствия до требований очень высокого качества общеобразовательной подготовки и дополнительного образования).

 Основная масса детей – жители села Мугун – 70 учащихся, 26 учеников школы – жители села Хараманут, 15 – села Александровка, 7 учащихся - жители села Новая Деревня. Большинство родителей учащихся заняты личным подсобным хозяйством. Незначительная часть трудится в ООО «Парижское», на разрезе «Мугунский». По материальному благосостоянию и социальному статусу семьи очень разнятся. 

Социальный паспорт 2007-2008 уч. год.

	1.
	Всего учащихся
	116

	
	Мальчиков 
	60

	
	Девочек 
	56

	
	Учащихся 1-4
	40

	
	Учащихся 5-9
	70

	
	Учащихся 10-11
	6

	2.
	Количество учащихся, стоящих на учёте в ИДН
	1

	3.
	Количество учащихся, стоящих на внутришкольном контроле
	3

	4.
	Состояние преступности
	-

	5.
	Сведение о семье
	73

	
	Полных семей
	58

	
	Неполных семей
	15

	
	Воспитывает мать
	8

	
	Воспитывает отец
	3

	
	В семье отчим
	3

	
	В семье один ребёнок
	17

	
	Многодетные семьи
	10

	
	Неблагополучные семьи
	9

	
	Малообеспеченные 
	16

	
	Опека 
	6

	6.
	Образование родителей
	

	
	Высшее 
	10

	
	Средне специальное
	72

	
	Среднее 
	36

	
	Неполное среднее 
	3

	
	Начальное 
	0

	7.
	Жилищное условие
	

	
	Благоустроенная квартира
	-

	
	Собственный дом 
	60

	
	Государственная квартира
	13

	
	Не имеет жилья
	-

	8.
	Социальное положение
	

	
	Рабочие 
	52

	
	Служащие 
	35

	
	Предприниматели 
	2

	
	Пенсионеры 
	2

	
	Безработные, домохозяйки
	14

	
	с/х работники
	16

	9.
	Наличие подсобного хозяйства
	65


	10.
	Отношение к воспитанию детей
	

	
	Положительное 
	49

	
	Нейтральное 
	18

	
	Отрицательное 
	6


        Школа представляет собой образовательное учреждение традиционного общеобразовательного типа. В школе смешанный контингент учащихся, где учатся одаренные и обычные дети, а также дети, нуждающиеся в коррекционно-развивающем обучении. Исходя из этого, структура образовательного учреждения функционирует в рамках трех ступеней:

1 ступень – начальные классы (1-4 классы); УМК «Школа России»

2 ступень – основная школа (5-9 классы);

3 ступень – средняя школа (10-11 классы).  

Начальное звено работает в две смены. Обучение ведется по традиционным программам. 1, 2, 3-ий классы обучаются по новому базисному учебному плану. Школьный компонент используется для ведения курса «Культурология». В 4-ом классе школьный компонент используется для обучения детей английскому языку, информатике, физкультуре. Работают 4 учителя. Образование у всех средне специальное. 3 учителя имеют первую квалификационную категорию. В 2007-2008 учебном году в начальной школе обучается 41 ученик. Из них 2 ученика по программе  специальной коррекционной школы  VIII вида. 

На 2 и 3 ступенях обучение ведется в одну смену. Обучаются 77 учащихся. На 3 ступени отсутствует 11 класс (результат перехода на обучение 1-4 в начальной школе в 2001году). Обучение ведется по  традиционным программам. В школе осуществлен переход на изучение английского языка. Школьный компонент используется для изучения иностранного языка (английского), индивидуальных занятий по русскому языку, увеличения двигательной активности учащихся (третий час физкультуры), изучения основ медицинских знаний, природоведения (5 класс). В 9-ом классе ведутся элективные курсы в целях предпрофильной ориентации учащихся (7 курсов), курсы по начальному профессиональному обучению ( швея, тракторист-машинист). 

Обучение осуществляют 20 учителей-предметников. Из них с высшим образованием 14 человек (70%), со средним специальным 6 человек (30%). 3 учителя (15%) имеют высшую квалификационную категорию, 4 (20%) – первую квалификационную категорию, 3 человека (15%) – вторую квалификационную категорию. Педагогические работники регулярно проходят курсовую переподготовку с целью повышения уровня своей квалификации. В школе работают 3 педагога, имеющих звание «Почетный работник общего образования», 2 педагогических работника имеют грамоты Министерства образования. Кадровые проблемы школа решает сама: 33% учителей школы – это ее выпускники. 

	Год выпуска
	Количество выпускников
	Всего поступило в вузы
	Из них с пед. уклоном

	   2004-2005
	           21
	        10
	           3

	   2005-2006
	           10
	         2
	           -

	   2006-2007
	           13
	        4
	           2

	
	
	
	


В настоящее время в школе работает 4 методических объединения: учителей начальных классов, учителей языков и литературы, учителей математики, учителей предметов естественного цикла. Кроме того, созданы и работают 2 творческие группы по проблемам предпрофильной подготовки и внедрения новых форм и методов обучения. Для педагогического коллектива характерно стремление к обеспечению качества образовательного процесса; сохранение и передача педагогического опыта; открытость к позитивным изменениям в жизнедеятельности школы, взаимодействие школы с семьей и общественностью, детским садом, областными заочными школами, изучение родного края, сохранение истории школы, села, района  в школьном краеведческом музее, приобретение трудовых  и начальных профессиональных навыков на базе пришкольного участка .

1.2.            Материально-техническая база.
Школа находится в 2-х зданиях постройки 1970 года. Школа располагает  библиотекой общим фондом 10950 единиц хранения, спортивным залом, столовой. В школе действует кабинетная система: функционируют кабинеты  русского языка, математики, истории, географии, химии-биологии, физики, иностранного языка, кабинеты обслуживающего труда и НПО,  кабинет информатики с 10-ю рабочими местами. Кабинет подключен к  Интернет сети. Все кабинеты имеют достаточное оснащение учебно-дидактическим оборудованием. Имеется 3 телевизора, 2 видеомагнитофона, 1 DWD приставка, 2 магнитофона, видеокамера, музыкальный центр. 

На территории школы расположены спортивная площадка теплица, пришкольный участок, техкласс, гараж для сельскохозяйственной техники. Оборудованы овощехранилище, котельная, водокачка.

                         1.3. Финансовые ресурсы.
С 1996 года школа находится на финансовой самостоятельности и кроме бюджетных поступлений не имеет внебюджетных средств.

                             1.4.  Нормативно-правовая база.
В 2008 году внесены изменения в Устав школы,  разработаны и утверждены  локальные акты: Положение о Совете школы; Положение о поощрении сотрудников; Положение о кабинетах; Режим работы школы; Положение о порядке аттестации педагогических работников; Положение о подсобном  хозяйстве, О назначении комиссии для проведения государственной (итоговой) аттестации; О порядке и проведении письменных экзаменационных работ;  О промежуточной аттестации; Функциональные обязанности председателя, секретаря и ассистентов экзаменационной комиссии; Положение об интернате; О родительском комитете; О педсовете; О методическом объединении; Об «Анкете качества урока»; О спонсорской помощи родителей; Положение о совете старшеклассников; Положение о научном обществе учащихся.

                            1.5.     Внешние связи школы.
Два года школа является одной из муниципальных опорных площадок по освоению предпрофильной подготовки в ОУ. Налажено сотрудничество с Тулунским аграрным техникумом, Иркутскими областными структурами дополнительного образования (заочными школами). Школа сотрудничает с сельскими структурами: культурно-спортивным комплексом, ДОУ «Ромашка», ООО «Парижское», муниципальными структурами: центром занятости населения по Тулунскому муниципальному району, Департаментом социальной защиты населения г. Тулуна и Тулунского района.

                          1.6.          Управление.
Управление осуществляется на основании Устава школы. Учредитель школы – Администрация Тулунского муниципального  района Иркутской области. Коллегиальные органы управления школы: Совет школы; Педагогический совет; Собрание трудового коллектива; Общешкольный родительский комитет; Совет старшеклассников.

                              1.7.            Технологические ресурсы.
Используются современные педагогические технологии и  информационные технологии  в управлении, За последние два года 10 педагогов прошли курсовую подготовку по теме «Intel – обучение для будущего», и  используют компьютерные информационные технологии для проведения уроков и занятий. Решена проблема выхода в Интернет.

                       1.8.            Выводы:
Данные информационной справки позволяют выделить ресурсы, которые могут стать фундаментом Программы развития школы:  

-достаточный уровень профессионализма педагогов; 

-наличие необходимой материально- технической базы; 

-наличие нормативно-правовой базы; 

-наличие  технологической базы; 

-стабильное нормативное финансирование учреждения и возможность  использовать дополнительные источники.

4. Анализ состояния образовательного процесса школы на  современном этапе.
За последние 5 лет (2002-2007 г.г.) получены следующие результаты 

в управленческой деятельности:
· Обновлена материально-техническая база школы, а именно: частичная замена школьной мебели, приобретена компьютерная техника, автобус, автомобиль, трактор,  электроплита, мягкая мебель, мягкий инвентарь, телевизоры, обновлена лыжная база, приобретена аудио и видео техника, сканер, принтер, ксерокс, спортинвентарь, спортоборудование. 

· Осуществлены  меры по противопожарной безопасности и соблюдение СанПиНов, а именно: обновлено освещение кабинетов, проводится ежегодно косметический ремонт учебных кабинетов, обновляются средства противопожарной безопасности.

· Обновлена  нормативно-правовая база школы. 

· Обогатились  формы и содержание образовательного процесса: введены уроки культурологии, основы медицинских знаний,  география Иркутской области, экология, лечебная физкультура,  организованы курсы по выбору в предпрофильных классах. 

· Прием  в школу свободный без конкурсной основы. 

В повышении квалификации педагогов:
·        Растет количество педагогов, аттестованных на II  и I категории: 2006-2007 учебный год – 4,7 имеют II категорию, 19 % имеют I категорию; 2007-2008 учебный год – 15% имеют II категорию, 25% имеют I категорию. 15% педагогов имеют высшую квалификационную категорию.

·        60% педагогов прошли курсовую подготовку на курсах повышения квалификации различной тематики в количестве от 72 ч до 160 ч при Иркутском областном институте повышения квалификации работников образования.

·        Из числа педагогов, работающих в школе на данный момент,  5 человека получили заочно высшее образование и  2 человека учатся в ВУЗах сейчас (физический факультет  ИГПУ и факультет английского языка ИГЛУ), 1 педагог планирует в 2008 году начать обучение в ИГПУ.

·        Ежегодно учителя школы участвуют в районных конкурсах «Учитель года» и занимают призовые места.

·        Опыт работы учителей обобщается во время аттестации, в форме стажировочных семинаров для учителей школы, районных методических объединений.

В инновационной деятельности:
·  Школа включилась в реализацию Концепции модернизации  Российского образования.

·  С 2005 года коллектив осваивает современные педагогические технологии (личностно-ориентированного, дифференцированного (в том числе индивидуализированного), проблемного, диалогового, рефлексивного, ненасильственного обучения и воспитания, критического мышления, УДЕ) и  информационные технологии.

·        В 2005 году разработаны и запущены в образовательный процесс курсы по выбору для организации предпрофильной подготовки: «Мои профессиональные намерения», «Словари как средство познания мира», «Лекарственные растения», «Анатомия компьютера», «Шифры и математика», «Решение логических задач», «Города мира».

В учебной деятельности:
·  Сохранение стабильных показателей  успеваемости 99%- 100% и качества знаний учащихся около 40%.

·  Участие и призовые места в интеллектуальных муниципальных конкурсах: «Умники и умницы», «Ученик года».  Есть призовые места  на предметных  районных олимпиадах и участие в областных олимпиадах. В 2005 году призовое (II) место на областных предметных олимпиадах (биология).

·  Продолжают получать образование  после окончания школы от 95 до 100% выпускников, в  том числе в  ВУЗах от 17% до 65%.

·  Организована очная форма обучения.

·  100% выпускников основной и средней школы  получают документ об образовании.

·  Ведется учет и поощрение индивидуальных достижений учащихся.

·  Ежегодно организуется дошкольная подготовка детей.

·  На протяжении пяти последних лет являемся призерами районного конкурса ЮИД.

·  Последние три года являемся участниками  областного конкурса ЮИД, где учащиеся школы занимают личные призовые (I) места.
·  Призеры районных  соревнований по технике пешеходного туризма.

·  Победители районного конкурса научно- исследовательских работ учащихся в естественнонаучном  блоке.

·  На протяжении пяти последних лет школа является районным победителем в организации и проведении летней оздоровительной работы.

Выводы по анализу.
Основные достижения.
1.В 2005 году успешно пройдены аттестация и аккредитация  школы.

2.Коллектив школы включился в реализацию Концепции модернизации в виде освоения современных управленческих, педагогических и информационных технологий.

3.Увеличилось количество педагогов, аттестованных на II и I квалификационные категории.

4.Имеются призеры в районных,  региональных  предметных и творческих конкурсах.

Выявленные проблемы.
  Однако  наряду с достижениями анализ выявил проблемы, решение которых позволит вывести образовательное учреждение на новый, более высокий уровень развития:

· возрастающие требования к уровню и качеству общеобразовательной,  общекультурной, гражданско-правовой, нравственной  подготовки и ограниченностью образовательных возможностей школы;

· повышение социальной и культурной роли школы и недостаточностью средств на учебно-методическое оснащение образовательного процесса, в том числе дополнительного образования;

· усложнение взаимоотношений с семьей. Прагматические установки многих семей противоречат ценностям образовательной подготовки молодого поколения;

          - проникновение в детское сообщество школы ценностей «общества потребления»; 

          - подготовка учеников I ступени к переходу на II ступень и в среднюю школу;  

       -  недостаточно эффективное ведение кадровой политики;

  - у 30% учащихся низкая внутренняя мотивация к учебно-познавательной деятельности;

  - неэффективное самоуправление учащихся в школе;

  -недостаточно совершенной является система  воспитательной работы в школе.

III. Актуальность и противоречия.
Эффективная работа школы зависит, прежде всего, от эффективного управления. Эффективное управление предполагает: 

·  концептуальное осмысление управленческой деятельности директором, заместителем директора по учебно-методической работе, заместителем директора по воспитательной работе;

·  ведение эффективной кадровой политики;

·  выстраивание стратегической деятельности;

·  мониторинг деятельности.

В связи с тем, что школа включилась в реализацию Концепции модернизации образования, возникает необходимость разработки Программы развития школы, которая поможет выйти на более высокий уровень управления школой, что скажется на дальнейшем развитии образовательного учреждения. Переход на более высокий уровень развития образовательного учреждения связан с разрешением противоречий, вызванных несоответствием традиционных подходов к процессам управления, воспитания, обучения, развития и перехода на новую парадигму образования.

Основные противоречия.
1. Несоответствие между гуманистической направленностью образования нового времени  с одной стороны и преобладанием объектного отношения к учащимся большинства педагогов. Это противоречие может быть решено путем создания условий в педагогическом коллективе для эффективного использования современных образовательных технологий, в которых реализуется принцип гуманизации.

2.   Несоответствие  между требованиями времени в информационной эрудиции и компетентности от учащихся и повышением усталости и утомляемости учащихся, что приводит к ухудшению их здоровья. Это противоречие можно решить, используя на уроках современные педагогические и информационные технологии в обучении, которые способствуют здоровьесбережению через оптимизацию учебной нагрузки на уроке. 

3. С одной стороны, согласно Концепции модернизации Российского образования «развивающемуся обществу нужны современные, образованные, нравственные, предприимчивые люди, которые могут самостоятельно принимать ответственные решения в ситуации выбора, прогнозируя их возможные последствия, способные к сотрудничеству, отмечающиеся мобильностью, динамизмом, конструктивностью, обладающие развитым чувством ответственности за судьбу страны». С другой стороны в воспитательной работе школы преобладают развлекательные мероприятия, присущие традиционной системе образования, не способствующие развитию вышеперечисленных качеств. Это противоречие можно решить с помощью организации эффективной воспитательной работы в школе: разработать концепцию воспитательной работы школы и классных руководителей, создать органы детского самоуправления, обновить систему дополнительного образования в соответствии с современными требованиями.

4.   Одной из основных задач школы является повышение качества образования, но в данный момент в школе отмечается снижение творческой активности педагогов. Это противоречие можно решить путем ведения эффективной кадровой политики, использования современных управленческих технологий, привлечения молодых специалистов, создания условий для повышения квалификации и аттестации, создания комфортных условий для работы и проживания.

5.   Несоответствие между созданием единого образовательного пространства и согласованностью программ на разных ступенях обучения. Это противоречие может быть решено путем введения преемственности обучения на разных ступенях обучения.

6.   Несоответствие между требованиями введения нового базисного учебного 2007- 2009 года (профильного и предпрофильного обучения) и отсутствием подготовленных кадров. Это противоречие может быть решено путем создания условий для переподготовки кадров школы и привлечения новых квалифицированных специалистов.

IV. Гипотеза программы развития школы. 

«Школа диалога как институт гражданского становления, мировоззренческого, ценностного и социокультурного самоопределения молодого поколения » 

· Ключевая проектная идея.

Создание открытой образовательной среды (Школы диалога), стимулирующей и поддерживающей мировоззренческое и социокультурное самоопределение всех субъектов образования (школьников, родителей и педагогов) в ценностях гражданского становления личности.

При этом под образовательной средой мы понимаем школьную  среду, открытую к взаимодействию с сельским сообществом, местной властью, семьей, государственными и общественными институтами, бизнесом, в которой гармонично сорганизованы процессы обучения, воспитания, социализации, профессионального самоопределения и взросления. Открытость среды предполагает включенность школы в формирование гражданского общества 

            4.1. Обоснование ключевой проектной идеи.

Коллектив педагогов, учащихся и родителей МОУ «Мугунская средняя общеобразовательная школа» ориентирован на идею построения Школы  диалога, рассматривает образование как диалог мира взрослых и мира детей, основанный на взаимной толерантности, принятии и уважении ценностей гражданского общества.

Признавая значимость всех компонентов содержания школьного образования, следует отметить, что современный этап развития общества и задачи школы требуют обратить особое внимание на развитие гражданско-правового образования наших детей. Молодое поколение все более утрачивает патриотические чувства и качества, имеет место смещение интересов  от общественных к личным, ценностей от духовных к материальным, потребительским. Воспитание будущего гражданина является составной частью целостного процесса социальной адаптации и жизненного самоопределения личности

Одним из непременных условий подлинно гражданского образования и воспитания является перестройка всей системы школьного образования на демократической (гуманистической) основе, внесение демократических (гуманистических) отношений в саму «ткань» школьной жизни.

Развитие гражданского образования и патриотического воспитания предполагает удовлетворение школой гражданского заказа, выработку действенных и эффективных технологий, поиск средств формирования гражданского самосознания, ответственности и социальной компетентности, формирование гражданской позиции – не только активной, но и грамотной и ответственной.

Воспитание гражданина – сложная, тонкая и ответственная миссия. С момента своего рождения ребенок включается в функционирование определенной культурной среды. С детства ребенка окружает мир вещей, несущих на себе отпечаток истории развития человечества. Для воспитания , формирования будущего гражданина особенно значима духовная среда как социально-эстетическая ценность. 

Нас объединяет стремление воспитать в наших детях ценностное отношение к миру, к своей стране, к другим людям, к самому себе.

Ценностные отношения личности

	Объекты отношения (ценности)
	В чем выражается ценностное отношение личности к данным объектам (показатели личностного роста)

	Отношение к миру

	Я и ОТЕЧЕСТВО
	Гражданственность, патриотизм

	Я и ПЛАНЕТА
	Любовь к природе, бережное отношение к ее богатствам

	Я и КУЛЬТУРА
	Интеллигентность

	Я и ШКОЛА
	Любознательность, стремление к творчеству, коллективизм

	Я и СЕМЬЯ
	Уважение семейных традиций, гордость за свою фамилию

	Отношение к другим людям

	Я и такой как я
	Гуманность, альтруизм

	Я и не такой как я
	Толерантность

	Отношение к самому себе

	Я и Я телесное
	Стремление к здоровому образу жизни

	Я и Я душевное
	Отзывчивость, самопринятие, душевное здоровье

	Я и Я духовное
	Самоопределение, самореализация 


МОУ «Мугунская средняя общеобразовательная школа» относится к типу «школы воспитания», то есть представляет собой школу, в которой ведущей формой образовательного процесса является воспитание, а другие формы образовательного процесса – обучение, социализация, взросление, профессиональное самоопределение  дополнительны по отношению к нему (обусловлены им и влияют на него). 

Воспитание не может выполнить своей основной задачи подготовки человека к жизни в данном обществе вне обучения. Обучение – это существенная сторона развития и воспитания человека. Исторически обучение возникает как необходимая сторона воспитания и выполняет одну из основных задач развития личности – передачу молодому поколению опыта человечества.

Реализуя воспитательную систему «Я – гражданин России» на базе школы, мы формируем особое качество образования человека - воспитывающее. При этом процесс воспитания не подавляет и не подменяет другие образовательные процессы, а собирает их в целое, преобразует, придает им воспитывающую направленность.

Закономерную связь обучения и воспитания в педагогической литературе называют принципом воспитывающего обучения и определяют как «обучение, при котором достигается органическая связь между приобретением учащимися знаний, умений, навыков, усвоением опыта творческой деятельности и формированием эмоционально-ценностного отношения к миру, друг другу, к усваиваемому учебному материалу».

В историческом общественном развитии та часть воспитания, которая давала возможность ребенку усвоить накопленные человечеством знания, приобретала относительную самостоятельность и независимость, так как знания усложнялись и требовали специальной организации познавательной деятельности, отсутствовала явная значимость учебного материала для будущей взрослой жизни, что приобретало для ребенка негативное воспитательное значение, абстрактный процесс познания приводил к потере связи с конкретными предметами, явлениями. 

Задача воспитания гражданственности, патриотизма и нравственности, формирования диалектико-материалистического мировоззрения в таких условиях затрудняется. Воспитательный характер обучения становится скрытым. Процесс обучения по содержанию, по форме, по характеру познавательной деятельности ученика приобретает независимость от процесса воспитания. В современной школе возникает необходимость специально организованной деятельности учителя и ученика, для того чтобы выполнить задачи воспитания в обучении. Воспитательный характер обучения становится принципом обучения, регулирующим преподавательскую и учебную деятельность. 

Воспитательная сущность обучения состоит в том, чтобы, развивая умственные силы и способности детей, сформировать у них гражданскую позицию, нравственные мотивы поведения как основу практического отношения к миру.

            4.2.Стратегические цели программы развития. 

В национально-региональном компоненте ставятся задачи следующего характера:

•Формирование социально-адаптированной личности - достойного представителя региона, хранителя и созидателя его социокультурных ценностей и традиций, носителя региональной социальной памяти и интеллекта. 
•Повышение статуса образования  как фактора снижения депрессивности состояния территории, воспроизводства и развития социально-гуманитарно-знаниевого  капитала в местном сообществе.

•Развитие в комплексе  с федеральным компонентом гражданского образования как условие обеспечения гражданско-правового строительства  – основы формирования гражданского общества в России. 

Стратегической целью Программы развития МОУ «Мугунская СОШ» является создание открытой образовательной среды (Школы диалога).

Ценности гражданского воспитания должны найти свое воплощение в знаниевом, мировоззренческом, деятельностном (социальное и культурное действие) аспектах личности ребенка. Исходя из этого, тактическими целями деятельности МОУ «Мугунская средняя общеобразовательная  школа» являются:

· формирование у школьников полноценной российской идентичности (гражданского самосознания, патриотизма, толерантности), способности к ответственному самоопределению;

· воспитание у каждого школьника чувства уважения человека, его прав и свобод;

· формирование у школьников универсальных познавательных способностей и компетентностей, обеспечивающих интеграцию знаний в целостное гражданское мировоззрение;

· развитие у школьников способности к ответственному социальному действию, формирование опыта демократического поведения, ответственной заботы друг о друге, коллективно-творческой деятельности.

                 4.3. Стратегические направления изменений.

Для реализации указанных выше целей необходимо:

· усилить мировоззренческий потенциал воспитательного процесса, акцентировать проблему формирования российской идентичности как приоритетную в воспитательной деятельности педагогов;

· осуществить преобразование учебного процесса в школе на основе принципов личностного знания, интеграции знаний в целостное мировоззрение;

· обеспечить создание в школе открытого и доброжелательного пространства ответственного социального действия (с выходом на взаимодействие с институтами гражданского общества).

       4.4. Ожидаемые новообразования.

Новообразования в развитии детей (проект модели выпускника):

· положительная динамика личностного роста школьников;

· освоение школьниками способов демократического поведения, критического мышления и рефлексии, навыков самоорганизации, самоуправления;

· формирование ценности патриотизма, толерантного сознания;

· развитие субъектности в учебно-познавательной деятельности;

· формирование личностных мотивационных механизмов учения;

· формирование опыта самопознания, самоопределения, самореализации, саморазвития в учебно-познавательной деятельности;

· формирование умений вести учебный диалог, проблематизировать собственную деятельность;

· развитие навыков учебного самоконтроля и самооценки;

· опыт партнерских отношений детей друг с другом, со взрослыми, умение работать в команде.

Новое в содержании, формах и методах педагогической деятельности (в организации учебно-воспитательного процесса): 

- организация учебно-развивающей среды через индивидуализацию (личностно-ориентированное обучение) и интеграцию   обучения, планирование разных видов деятельности, разработка разноуровневых заданий, подбор материалов и т. д.;

-   изменение вариативной части учебного плана;

                  -    структурирование содержания обучения, выявление ценностного содержания учебных предметов;

     -    межпредметная система заданий, направленных на обеспечение в пространстве урока процессов самопознания, самоопределения, самореализации, саморазвития личности школьника;

     -   технология реализации педагогических событий как альтернатива мероприятийному подходу к воспитанию;

     -  определение форм развивающей совместной деятельности учащихся друг с другом, учащихся и педагогов. 

· изменения в структуре урока: организация ситуации выбора на уроке, партнерское взаимодействие учеников и учителей, использование исследовательских методов, научных проектов.

Новое в работе с родителями: 

· равнозначное взаимодействие в схеме: учитель- семья –ребенок; 

· портфолио с детскими работами и наблюдениями за ребенком. 

Новообразования в управляющей системе школы:

1. Создание концепции и технологии управления развитием школы как школы гражданского становления.

2. Переход от контроля связанного со сбором информации и сравнения реального состояния дел с эталоном к контролю коммуникативному, который образует коммуникативную сеть, через которую поступает информация, необходимая для управления педагогическим процессом, сотрудничества всех участников образовательного процесса.

3. Смещение векторов методической работы в ШМО к работе во временных творческих группах.

4.   Совершенствование профессионального мастерства педагогов школы, развитие их профессионального сознания, позиции воспитателя;

Формы представления результатов:

· Промежуточные круглые столы, семинары, итоговая научно-практическая конференция,

· Научно-методический сборник по итогам реализации программы.

V. Направления развития школы.

Программа развития МОУ «Мугунская средняя общеобразовательная школа»  направлена на цель

	Переход школы на более высокую ступень развития - формирование школы диалога

	Если создавать условия в педагогическом коллективе для эффективного использования современных образовательных технологий, для повышения учебной мотивации и развития познавательных интересов ученика,организовать эффективную воспитательную работу в школе, вести эффективную политику сотрудничества  со всеми участниками образовательного процесса, организовать преемственность между ступенями обучения, предпрофилем и профилем, то будет обеспечен переход школы на более высокую ступень развития.


Достигается через средства

	Управление школой
	Образовательные технологии
	Преемственность 
	Воспитательная система школы
	Монито-ринг 

	Модуль «Эффективное управление»
	Проект «Организация учебного процес-са в формах, обеспечивающих повышение учеб-ной мотивации и развитие  позна-вательных инте-ресов ученика» с модулем «Внедрние современных образовательных технологий»
	Модуль «Преемственность между ступенями обучения и дет-ским садом, пред-профилем и про-филем» в рамках проектов «Предпрофильная подготовка и на-чальное профес-сиональное обра-зование как необ-ходимое условие успешной социализации»
	Проект «Актуализация гражданско-правового  по-

тенциала вос-

питательного процесса в рамках реализа-

ции програм-мы  «Я – граж данин России» с модулем «Обновление воспитательной системы школы»


	Модуль «Монито-ринг качества образова-ния»


                                Приводит к результатам
	Развитию социально-значимых качеств субъектов образовательной деятельности
	Повышению качества образования
	Здоровьесбережению 


Модуль «Эффективное управление»
Направлен на цель

	Создание условий для развития образовательного учреждения в соответствии с основными направлениями Концепции модернизации российского образования на период до 2011 года


Достигается через средства
	Администра-тивно-хозяйственную деятельность
	Эффективную кадровую политику
	Организацию учебно-методической деятельности
	Организацию воспита-тельной деятельности 
	Сотрудни

чество 
	Монито

ринг 


                                            Приводит к результатам

	Повышению профессионального мастерства управленцев и педагогов
	Повышению качества образования
	Усовершенствованию материально-технической базы
	Стабильному функционированию средней школы


                                                                                                                                      Задачи модуля «Эффективное управление»
Команда управления
1.Обновление нормативно-правовой базы, материально-технической базы.

2.Расширение проектной деятельности.

3.Организация семинаров по углублению понимания современных педагогических и информационных технологий.

4.Установление партнерских связей с социальными институтами.

5.Организация мониторинга.

6.Введение системы предпрофильного  обучения.

Совет школы

1.Утверждение нормативно-правовых документов школы.                                             2. Участие в формировании бюджета образовательного учреждения.                                                                          3. Помощь в привлечении внебюджетных средств.

Модуль «Внедрение современных образовательных технологий»
Направлен на цель

	Повышение качества образовательного процесса


Достигается через средства

	Сотрудничество с научными руководителями
	Повышение квалификации
	Использование образовательных технологий в учебно-воспитательной деятельности
	Организацию

научно-методических семинаров
	Мониторинг качества преподавания


                                       Приводит к результатам

	Личностному росту педагогов
	Повышению внутренней мотивации учащихся к учебно-познавательной деятельности
	Повышению профессионального мастерства педагогов
	Успешности учащихся в учебно-познавательной деятельности
	Создание 

здоровье-

сберегающей 

среды 



Задачи модуля «Внедрение современных образовательных технологий»
Команда управления
1.      Обеспечить научное сопровождение инновационных процессов в школе.

2.      Организовать научно-методические семинары для педагогов школы.

3.      Усовершенствовать систему морального и материального стимулирования.

5.      Вести мониторинг качества преподавания.

6.      Ежегодно оснащать кабинеты современным оборудованием, компьютерной, мультимедийной техникой.

7.      Поддерживать связь с сотрудниками и Иркутского областного института повышения квалификации работников образования.

Учитель
1.      Использовать на уроке современные педагогические и информационные технологии.

2.      Принимать участие в научно-практических семинарах, конференциях.

3.      Проводить мастер - классы по предметам для педагогов района и школы.

4.     Проходить курсы повышения квалификация, заниматься самообразованием.

5.      Вести мониторинг своей деятельности.

6.     Разработать концепцию своей деятельности.

7.     Проводить ежегодные творческие отчеты.

Психолог
1.      Оказывать помощь по запросу в составлении психологических портретов учащихся, педагогов, сотрудников, родителей.

Классный руководитель
1. Использовать в воспитательной деятельности современные педагогические и информационные технологии.
Модуль «Преемственность между ступенями обучения и детским садом, предпрофилем и профилем»
Направлен на цель

	Создание единого образовательного пространства школы


Достигается через средства

	Перепод-готовку кадров
	Взаимо-действие школы и детского сада
	Взаимодей-ствие учи-телей-пред-метников внутри обра-зовательных областей 
	Взаимо-действие классных руково-дителей разных ступеней обучения
	Диагнос-тику резуль-татов преем-ственности 
	Организа-цию предпро-фильной подготовки 


Приводит к результатам

	Повышению качества образования
	Успешной адаптации выпускников на очередных ступенях обучения
	Повышению внутренней мотивации учащихся к учебно-познавательной деятельности
	Создание здоровье-сберегающей среды
	Профессиональ-ному самоопределению


Задачи модуля «Преемственность между ступенями 
обучения и детским садом, предпрофилем и профилем»
Команда управления
1.      Организовать курсовую переподготовку учителей среднего и старшего звена по программе «Школа России».

2.      Обеспечить программами, учебной и методической литературой по программе «Школа России».

3.      Составить совместный план работы педагогов начальной школы с работниками детского сада.

4.      Вести диагностику результатов преемственности. 

5.      Организовать предпрофильную подготовку.

6.      Осуществлять подготовку кадров к введению предпрофильного, профильного обучения.

7.      Организовать диалог с учреждениями дополнительного образования. 

Учитель  I ступени обучения
1.      Проходить курсовую переподготовку по программам УМК «Школа России», другим УМК.

2.      Посещать занятия в детском саду.

3.      Проводить совместно с воспитателями детского сада научно-практические семинары по проблемам преемственности.

4.      Принимать участие в работе совместного методического объединения педагогов школы и детского сада.

Учитель II и III ступени обучения
1.      Пройти методическую подготовку по программам УМК «Школа России», рограммам других УМК.

2.        Подготовить программно-методическое обеспечение предпрофильного обучения.

3.    Осуществлять взаимное посещение уроков и мероприятий учителями I, II и III ступеней обучения.

4.     Разработать курсы по выбору и элективные курсы.

5.     Изучать и учитывать в работе индивидуальные особенности и потребности учащихся.

6.     Активизировать работу с одаренными учащимися.

Психолог
1.      Отслеживать психологическую готовность к обучению в школе.

2.      Отслеживать адаптацию выпускников при переходе на новую ступень обучения.

3. Обеспечивать психологическое сопровождение предпрофильного и профильного обучения (профориентационная работа).

Модуль «Обновление воспитательной системы школы»

Направлен на цель

	Создание условий для развития у учащихся духовности, культуры, гражданской ответственности, правового самосознания и адаптации на рынке труда


Достигается через средства 

	Концептуальное осмысление воспитательной работы
	Создание единой программы воспитательной работы
	Оптимизация самоуправления и соуправления
	Социальное

 партнерство


Приводит к результатам 

	Повышению внутренней мотивации учащихся к воспитательным мероприятиям
	Личности способной к самоопределению и саморазвитию
	Повышению профессионального мастерства заместителя директора по воспитательной работе, классных руководителей и воспитателей


Задачи модуля «Обновление воспитательной системы школы»
Команда управления
1.      Разработать концепцию воспитательной системы школы.

2.      Разработать единую программу по воспитанию учащихся с 1-11 класс.

3.      Вести мониторинг проводимых воспитательных мероприятий по анкете «Качество внеклассного мероприятия».

4.      Обновить комплекс нормативно-правового и организационно-методического обеспечения воспитательной работы.

5.      Организовать семинары для классных руководителей по использованию современных педагогических технологий в воспитательной работе.

6.      Обновить самоуправление и соуправление школьников.

7.      Активизировать участие педагогов и учащихся в социальном проектировании.

8.      Расширить работу научного общества учащихся.

9.      Пересмотреть функциональные обязанности классных руководителей.

10.  Совершенствовать социальное партнерство (сотрудничество с родителями, выпускниками и др.).

11.  Совершенствовать организацию летней оздоровительной работы, профильных лагерей.

Классный руководитель
1.      Разработать концепцию воспитательной работы с классом.

2.      Разработать систему проведения классных часов в соответствии с единой программой.

3.      Отслеживать результаты развития воспитанника.

Вспомогательные службы (психолог, социальный педагог)
1.      Проводить диспансеризацию учащихся.

2.      Проводить психологическую диагностику учащихся.

3.      Организовать консультативную работу.

4.      Разработать программы профориентационных курсов.

5.     Организовать отслеживание профессионального самоопределения учащихся.

6.     Регулярно обновлять социальную карту школы.
Модуль «Мониторинг качества образования»
Направлен на цель

	Создание информационного обеспечения для эффективного управления образовательным учреждением


Достигается через средства

	Оценку качества деятельности учителя на уроке и воспитательного мероприятии
	Оценку  успешности обучения, сформирован-ности  ОУУН, положительной мотивации, ценностного самоопределения, профес-сионального самоопределения, успешности социализации


Приводит к результатам

	Объективным, надежным и валидным оценкам качества урока и воспитательного мероприятия
	Объективным, надежным и валидным оценкам учебных достижений, успешности самоопределения и социализации


Задачи модуля «Мониторинг качества образования»
Команда управления
1.      Использовать для мониторинга качества преподавания «Анкету качества современного урока».

2.      Использовать для мониторинга качества воспитательной деятельности «Анкету воспитательного мероприятия».

5.      Отслеживать учебные достижения, развитие ключевых компетенций, здоровьесбережение.

6.      Создать модели выпускников каждой ступени обучения, проводить их диалектический анализ.

7.    Проводить социологический опрос представителей социума о качестве предоставляемых школой образовательных услуг.

8.     Отслеживание адаптации и социализации выпускников.

Учитель

1.      Проводить диагностику учебных и личных достижений.
Оценка положительных моментов и рисков Программы развития
Положительные стороны
	Ключевые понятия концепции
	Ценностные характеристики

	Переход школы на более высокую ступень развития
	1.      Развитие социально-значимых качеств субъектов образовательной деятельности.

2.      Повышение качества образования.

3.      Здоровьесбережение.

4.      Конкурентоспособность выпускников.



	Принцип научности
	1.      Возможность руководствоваться в работе современными научными достижениями.

2.      Постоянное движение вперед.

3.      Возможность быть интересным себе, детям, их родителям.

	Принцип актуальности
	1.      Выстраивание деятельности школы с учетом современных требований.

2.      Повышение внутренней мотивации учащихся к учебно-познавательной деятельности.

3.      Повышение внутренней мотивации педагогов к педагогической деятельности.

	Принцип креативности
	1.      Нахождение нестандартных вариантов решения проблем, возникающих в ходе реализации Программы развития.

2.      Объединение коллективов взрослых и детей.

3.      Развитие образного мышления.

4.      Любовь педагогов к своему делу, детям.

  5.      Любовь детей к школе.



	Эффективное управление школой
	1.      Создание комфортных условий для развития участников образовательного процесса.

2.      Развитие коллективов взрослых и детей.

3.      Достижение поставленных целей и задач.

4.      Стабильное функционирование школы.

	Внедрение современных образовательных технологий
	1.      Построение образовательного процесса в едином русле: единые технологии, требования к качеству уроков и воспитательных мероприятий.

2.      Положительное влияние на здоровье учащихся.

3.      Конкурентоспособность образования.

4.      Развитие социально-значимых качеств учащихся и педагогов.

5.      Повышение мотивации учащихся и педагогов.

	Преемственность между ступенями обучения и детским садом
	1.      Плавный безболезненный переход учащихся с одной ступени обучения на другую.

2.      Взаимодействие и сотворчество педагогов разных ступеней обучения по освоению современных образовательных технологий и программ УМК «Школа России».

3.      Предпрофильная подготовка поможет учащимся сделать осознанный выбор профиля последующего обучения.

	Обновление воспитательной системы школы
	1.      Воспитание ведется с учетом специфики времени.

2.      Становление гражданской ответственности и правового самосознания.

3.      Успешная социализация выпускников в обществе и их активная адаптация на рынке труда.

4.      Повышение мотивации учащихся и педагогов.

	Мониторинг качества образования
	1.      Позволит получать объективную информацию о педагогической деятельности на уроках и воспитательных мероприятиях. 

2.      Дает возможность получать объективные оценки учебных достижений.

3.      Поможет принимать эффективные управленческие решения на основе анализа достоверных фактов.

	Развитие социально-значимых качеств субъектов образовательной деятельности
	1.      Развитие качеств личности у учащихся:  физических (собственно физических, психофизических), когнитивных (мыслительных, речевых), психосоциальных (эмоционально-чувственных, поведенческих, коммуникативных, творческих).

2.      Профессиональный рост педагогов: развитие субъектного мировоззрения, креативности, системности, рефлексивности, аналитичности мышления.

3.      Повышение ответственности за воспитание детей и психолого-педагогической грамотности у родителей.

	Повышение качества образования
	1.      Конкурентоспособность выпускников.

2.      Повышение престижа ОУ.

3.      Успешность учеников при сдаче ЕГЭ, поступлений в ВУЗы, участие в олимпиадах, конкурсах.

4.      Удовлетворение образовательного запроса детей и родителей.

	Здоровьесбережение
	1.      Снижение уровня заболеваемости участников образовательного процесса.

2.      Увеличение количества здоровых детей.

3.      Осознанная потребность вести здоровый образ жизни.

	Кадровые ресурсы
	1.      Укомплектованность ОУ квалифицированными кадрами с субъектным мировоззрением.

2.      Повышение качества образования.

3.      Успешность выпускников.

4.      Престиж ОУ.

	Нормативно-правовая база
	1.      Соблюдение законов, Устава школы.

2.      Соблюдение государственного образовательного стандарта.

3.      Своевременное лицензирование и аттестация школы.

	Информационные ресурсы
	1.      Использование в работе современных управленческих, педагогических и информационных технологий.

2.      Позволяет идти в ногу со временем.

3.      Повышение профессионального мастерства управленцев и педагогов.

	Материально-техническая база
	1.      Создание благоприятных условий для реализации Программы развития.

2.      Обеспечение безопасности труда.

3.      Повышение интереса учащихся к обучению.

4.      Организация предпрофильного обучения.

	Финансовые ресурсы
	1.      Создание благоприятных условий для участников образовательного процесса.

2.      Создание условий для переподготовки кадров.

3.      Возможность усовершенствовать МТБ.

4.      Возможность материального стимулирования участников образовательного процесса.


Трудности и ограничения, которые могут возникнуть в ходе реализации Программы развития школы
	Трудности и ограничения
	Варианты решений и учет ограничений

	Преобладание внешней мотивации педагогов к педагогической деятельности
	1.      Систематическое использование современных управленческих образовательных технологий.

2.      Совершенствование системы морального и материального стимулирования участников образовательного процесса.

    3.Индивидуальная работа с педагогами на основе их психолого-педагогических портретов.



	Преобладание внешней мотивации к учебно-познавательной деятельности у учащихся
	1.      Систематическое использование современных педагогических и информационных технологий.

2.      Индивидуальная работа с учащимися на основе их психолого-педагогических портретов.

   3.Организация эффективного сотрудничества с родителями.     



	Недостаток в коллективе  кадров с  высоким творческим потенциалом
	1.      Создание условий для повышения квалификации, аттестации педагогов.

2.      Привлечение молодых специалистов.

3. Участие педагогов в «мастер - классах».



	Неэффективная работа детского самоуправления
	1.      Подбор кадров для организации детского самоуправления.

2.      Создание воспитательной системы с классом по самоуправлению.

3.      Организация коллективных творческих дел и организационно-деятельностных игр по развитию самоуправления.

4.     Привлечение лидеров- старшеклассников к управлению школой.



	Ограниченность материально-технической базы
	1.      Участие в грантах.

2.      Привлечение спонсорской помощи, помощи родителей.

	Отсутствие у родителей интереса к проблемам школы
	1.        Организация творческих отчетов управленцев и педагогов перед родителями.

2.        Активизировать работу родительского комитета.

3.        Обновлять формы проведения родительских собраний.

4.        Организация психолого-педагогических семинаров для родителей. 


VI. Стратегия реализации Программы развития школы

Этап 1. Подготовительный (2007-2008 г.г.)
	Цель
	Создание необходимых условий для реализации Программы развития школы
	Сроки
	Ответственные

	Задачи 
	1.Руководителю образовательного учреждения освоить современные управленческие  технологии.

2.Создать условия для обновления дополнительного образования  школьников.

3.Организовать  переподготовку педагогов  для  введения предпрофильного обучения.

4.Обеспечить прохождение курсов по детскому самоуправлению заместителю  директора по воспитательной работе.

5.Обновить нормативно – правовую базу школы (Устав, локальные акты, должностные инструкции)

6.Изыскать средства на обеспечение предпрофильного обучения.

9.Разработать единую программу воспитания школьников


	в теч. года

 

до 01.09.

 

в теч. года

 

в теч. года

 

 

в теч. года

 

в теч. года

 

 
	директор

 

зам. дир. по ВР

директор

 

директор

 

 

завуч

 

директор

 

директор

 

зам. дир. по ВР

	Проблема
	Управленческой команде и педагогическому коллективу необходимо находить дополнительное время для реализации подготовительного этапа без ущерба для текущей деятельности школы.
	 
	 

	Вариан-ты решения
	1.Пропаганда идей по развитию школы среди педагогического, ученического и родительского коллективов.

2.Самоопределение всех участников образовательного процесса в реализации программы развития школы  через индивидуальную или групповую проектную деятельность с последующим представлением проекта на общешкольной конференции.

3.Моральная и материальная поддержка всех участников в реализации  Программы развития школы.

4. Выделение времени для методической работы.

5.Создание команды единомышленников.

6.Создание и следование четкому плану.

 
	05.-09.2008

 

04.- 06.

2008

 

 

 

в теч. года

 в теч. года

в теч. года

сентябрь

 
	управленцы школы

 

управленцы школы

 

 

 

директор

 

завуч

директор

управленцы 


Этап 2.  Основной  (2008 –2010 г.г.)

	Цель
	Обновление содержания образования и воспитания
	Сроки
	Ответственные

	Задачи 
	1.Ввести  информационно - технологический  профиль обучения.

2.Использовать в учебно-воспитательной деятельности  современные педагогические  и информационные технологии.

3. Начать реализацию  единой  программы воспитания школьников

4.Активизировать работу детского самоуправления и соуправления

5.Ввести  дополнительные образовательные услуги

6.Ввести курсы по выбору, кружки, факультативы по запросам учащихся и их родителей, отвечающие   приоритетным направлениям   модернизации российского образования.

8.Активизировать работу с областными заочными школами, учебными заведениями и структурами дополнительного образования

9.Вести мониторинг качества образования.

10. Активизировать работу по привлечению дополнительных средств за счет  участия в грантах.

11.Организовать методическую подготовку учителей среднего звена по программам УМК «Школа России».
	до 2009

 

с 2008

 

в теч. срока

 

с 2008

 

09.08

 

сентябрь 2008

в течении всего периода

 

с октября 2008

в теч. срока


	завуч

 

педагоги

завуч

 зам. дир. по ВР

зам. дир. по ВР

директор

 

завуч 

зам. дир. по ВР

 завуч 

зам. дир. по УВР, ВР

управленцы школы

 

директор

зам. по УВР

	Проблема 
	Для реализации основного этапа программы развития школы созданы условия, подготовлены кадровые, информационные, финансовые ресурсы, обновлена нормативно – правовая  и материально – техническая база, но низка внутренняя мотивация  учащихся к учебно-познавательной деятельности, отсутствует понимание   смысла образования.
	 
	 

	Проблемн. вопрос
	Что необходимо сделать для того, чтобы образование ценностно–значимым для учащихся?
	 
	 

	Варианты решения 

 
	1.Осуществлять целостный  подход к образовательному процессу (воспитание, обучение, социализация, взросление, профессиональное самоопределение, здоровьесбережение).

2.Осуществить преемственность дополнительного и основного образования

3.Разработать содержание предпрофильного  обучения, соответствующего интересам выпускника, общества, государства.

4. Развивать личностные  качества, предметные и ключевые компетенции учащихся.

5.Наполнить содержание образования личностными  и социальными  смыслами.

6.Активно в системе использовать в работе педагогов современные образовательные технологии.

7.Взаимодействовать с социальными институтами.
	в теч. срока

 

в теч. срока

до 09.08

 

 в теч. срока

в теч. срока

в теч. срока
	педагоги

 

 

завуч 

зам. дир. по ВР

 

педагоги

 педагоги

 

педагоги

 директор

 

	
	Обучение наиболее эффективно, когда оно доставляет радость (Питер Клайн).
	 
	 


Этап 3. Аналитический (2010 – 2011г.г.)
	Цель 
	Анализ эффективности реализации программы
	Сроки
	Ответсвенные

	Задачи 
	1.Сопоставить  показатели  деятельности школы за период реализации программы развития:            - развитие социально – значимых качеств субъектов образовательной деятельности;                                       -повышение качества образования;   - здоровьесбережение.

2. Выявить положительные и отрицательные тенденции  в реализации программы развития школы.

3. Разработать  программу развития  школы на последующие пять лет с учетом  полученных результатов.
	в теч. срока

 

 

 

 

май 2011

май-август 2011
	управленцы школы

 

 

 

 

управленцы школы

       управленцы школы

	Проблема 
	Необходимо  разработать программу развития школы на последующие пять лет, но для этого нужно иметь объективные и достоверные факты достижений школы по реализации действующей  программы  развития. 

	
	Как объективно и достоверно  измерить достижения школы по реализации Программы развития?  

	Варианты решений
	Использовать показатели эффек-тивности выполнения програм-мы:1. Внешние оценки. 2.Уровень учебных достижений.3.Оценки качества преподавания. 4.Уровень профессионализма педагогов.                                             5. Здоровье обучаемых.                  6. Уровень набора в 1 и 10 классы. 7. Уровень информатизации учебного процесса.                             8. Уровень воспитанности школьников.                            9.Уровень  адаптации выпускников в социальной среде (социализация)                         10. Уровень обновления материально – технической базы.
	в теч. реализации программы
	Управленцы школы и классные руководители

	
	Целостный подход к  процессу измерения качества – основа объективности оценки достижений образовательного учреждения 


VII. Ожидаемые результаты. 

1. Подготовка нормативно-правового, программно-методического  обеспечения предпрофильного обучения. 

2.  Реализуется предпрофильная подготовка на второй ступени обучения. 

3.  На второй и третьей ступени  введена начальная профессиональная подготовка. 

4. В учебно-воспитательном  процессе  используются современные образовательные технологии. 

5. Реализуется  единая программа воспитания  школьников. 

6. Эффективно работает детское самоуправление. 

7. Обновлено содержание дополнительного образования по запросам учащихся и  их  родителей. 

8. Педагоги и учащиеся активно участвуют в конкурсах  проектов. 

9. Ведется мониторинг качества образования. 

10. Процент успеваемости на повышенные оценки увеличился не менее чем на 10%. 

11. Повысятся результаты  ЕГЭ. 

12. Увеличение количества призеров олимпиад разного уровня. 

13. Увеличение количества отличников школы. 

14. Увеличение  %  выпускников поступающих и обучающихся в ВУЗах. 

15. Есть призеры в предметных и творческих конкурсах, конференциях различного уровня. 

16. Повышение уровня воспитанности  учащихся. 

17. Уменьшение пропусков учащимися уроков  по болезни и без уважительной причины. 

18.  Повышение процента учащихся с первой группой здоровья. 

19. Увеличение процента  выпускников 9 классов, поступающих в 10 класс. 

20. Увеличение оценки качества преподавания по критериям (должностные обязанности, профессиональная компетентность, результативность методической работы, развивающая, здоровьесберегающая и воспитательная направленность занятий). 

21. Увеличение количество учителей,  имеющих первую и высшую категорию. 

22. Увеличение  успехов в профессиональных конкурсах педагогов. 

 
